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| Resumen Ejecutivo

La Facultad de Contabilidad ha elaborado su Plan Estratégico 2024 — 2026 con
el objetivo de consolidarse como una unidad académica de referencia nacional
e internacional en la formaciébn de profesionales competentes, éticos e
innovadores en el &mbito contable y financiero. Este plan responde a los desafios
del entorno global, las demandas del mercado laboral y el compromiso con la
mejora continua de la calidad educativa.

La vision que guia este plan es ser una facultad lider en la formacion de
contadores publicos y economistas comprometidos con la excelencia académica
y la responsabilidad social, capaces de contribuir al desarrollo sostenible de la
sociedad. Para ello, la mision de la Facultad se centra en formar contadores
publicos y economistas con solidos valores humanistas y éticos que contribuyan
a la construccion de una sociedad justa y equitativa.

El plan estratégico establece cuatro areas estratégicas. La primera es mejorar la
Gestion de la Calidad Académica. La segunda, desarrollar la Investigacion e
Innovacion. La tercera, optimizar la Empleabilidad. Y la cuarta, fomentar la
Responsabilidad Social Universitaria.

Entre las acciones prioritarias destacan el lograr la excelencia académica y
operativa, fortalecer las estrategias para la mejora de la gestion administrativa y
financiera, promover la investigacion y la innovacion y fortalecer la relacién
FCCEF — Comunidad articulados a los ODS.

Este plan estratégico representa el compromiso de toda la comunidad
académica con una formacion pertinente, moderna y transformadora. Su
implementacion permitira elevar los estdndares de calidad, responder a las
necesidades del entorno y formar egresados preparados para liderar los cambios
en el mundo contable y financiero del siglo XXI.
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Il Propdésito de la USMP

2.1 Vision de la FCCEF

Ser lideres en la formacion de contadores publicos y economistas
comprometidos con la excelencia académica y la responsabilidad social,
capaces de contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

2.2 Mision de la FCCEF

Formar contadores publicos y economistas con solidos valores humanistas
y éticos que contribuyan a la construccién de una sociedad justa 'y
equitativa.

2.3 Valores de la FCCEF

e Respeto a la persona

e Busqueda de la verdad

Integridad (honestidad, equidad, justicia, solidaridad y vocacion de
servicio)

Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros)

Actitud innovadora y emprendedora

Conservacion ambiental

Trabajo en equipo

Comunicacion efectiva

Compromiso con el desarrollo del pais
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[l Antecedentes y Contexto de la FCCEF

La Universidad de San Martin de Porres tuvo su origen en el Instituto Peruano
de Estudios Filosoéficos Sociales, creado por Resolucion Suprema N° 5733 del
26 de abril de 1960, siendo sus primeras especialidades las de Educacion,
Filosofia y Letras, Castellano y Literatura.

Posteriormente, y mediante Decreto Supremo N° 026 se dio paso a la creacion
formal de esta Universidad, siendo su fundador y principal impulsor el R.P.
Vicente Sanchez Valer, quién solicito la creacion de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales.

Fue en abril de 1967 que empez0 el funcionamiento de nuestra Facultad con 186
alumnos, después de un proceso selectivo. Su primer Decano fue el Doctor José
Ferreira Garcia y las clases eran dictadas en el edificio El Alamo, en la avenida
Tacna N° 211, Lima. Con el transcurrir del tiempo las aulas fueron insuficientes
para albergar a los, cada vez mas, numerosos alumnos, requiriéndose a utilizar
aulas alquiladas ubicadas en el Jr. Callao cuadra 4, donde se instal6 ademas el
laboratorio de idiomas.

En 1970 la poblacion estudiantii era de 1726 alumnos en las distintas
especialidades, de Contabilidad, Economia y Administracion.

Con la promulgacién del Decreto Ley 17437 se convirtié en Programa Académico
de Ciencias Econdmicas con las mismas tres especialidades referidas,
Economia, Contabilidad y Administracién. La demanda por parte de los alumnos
fue cada vez mayor, lo que obligé a trasladar todas sus instalaciones en 1973 a
la Ciudad Universitaria de Santa Anita, a los pabellones de las ex Facultades de
Ciencias Administrativas y Ciencias Econdmicas.

Mediante Resolucion N° 8704-80-CONUP, de fecha 18 de abril de 1980, se
aprob6 la estructura académica de la Universidad y se reconocié la
independencia tanto del Programa Académico de Contabilidad como del
Programa Académico de Economia.

En 1984, con la vigencia de la Ley Universitaria 23733 y el Estatuto de la
Universidad, se retorno al sistema de Facultades. Desde el referido afio se
variaron los nombres de los hasta entonces programas académicos por
facultades.

A merito de la Resolucion N° 387-91-R-SMP del 05 de julio de 1991 vario su
denominacion, siendo entonces “Facultad de Ciencias Financieras y Contables”,
para estar de acuerdo con el rol que le competia modernamente al profesional
de la Contabilidad.
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En el afio 2002, el Consejo Universitario proyecto la consolidacion de facultades,
proponiéndolo ante la Asamblea Universitaria en sesion ordinaria de fecha 1° de
julio del 2002 y, como consecuencia de ello, se dispuso la fusion de la Facultad
de Ciencias Financieras y Contables y la Facultad de Ciencias Econdmicas, las
que, en adelante, se denominarian Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas
y Financieras (segun Resolucion Rectoral N° 763-2002-AU-R-USMP de fecha 17
de julio del 2002), integrada por las siguientes Escuelas Profesionales:

» Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas.
» Escuela Profesional de Economia.

En el afio 2014, entré en vigencia la Ley Universitaria N° 32220, que creo la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU),
como responsable del licenciamiento para el servicio educativo superior
universitario. La Universidad San Martin de Porres alcanzé el licenciamiento
institucional respectivo a través de la Resolucién del Consejo Directivo N° 024-
2017-SUNEDU/CD publicada en el diario “El Peruano” el 11 de agosto del 2017.

Finalmente, la Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y Financieras
obtuvo la certificacion del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) a través de la Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N° 475-2017-SINEACE-CDAH-P, del
26 de diciembre del 2017.
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IV Objetivos Estratégicos de la FCCEF

Tabla 1

Area Estratégica y Objetivos Estratégicos de la USMP

Area Estratégica

Objetivos Estratégicos USMP

OEl 1

Asegurar la alta calidad de la plana docente
| | Gestion para la calidad OEI 2 | Desarrollar la experiencia del cliente
académica OEI 3 | Desarrollar la estrategia de marca USMP
OEIl 4 | Fortalecer la gestion institucional
OEI 5 | Mejora de produccion cientifica, humanistica y tecnolégica
2 | Investigacion e Innovacion OEl 6 Fortalecgr y c_Jlfundlr cultura de la innovacion dentro y fuera
de la Universidad.
OEI 7 | Intercambio de experiencias en redes de investigacion.
OEI 8 | Promover la ocupacién de egresados
3 | Empleabilidad OElg | Asegurar disponibilidad de oportunidades laborales a
estudiantes y egresados.
. ] OEI 10 Fortalecer la relacion Universidad-Comunidad articulados a
4 | Responsabilidad Social los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Universitaria OEIl 11 | Fortalecer el sistema de bienestar universitario

Nota: Elaborado por la UAC — FCCEF.

Pagina 7 de 18




Tabla 2

Objetivos Estratégicos de la USMP y Objetivos Estratégicos de la FCCEF

OBJETIVOS ESTRATEGICOS USMP

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA FCCEF

OEI1 Asegurar la alta calidad de la OEFCCEF 1 Lograr la excelencia académica
plana docente
OEI2 Desa”o"argﬁ‘een’ise“enc'a del | oEFcCEF 2 Lograr la excelencia operativa
OEI3 Desarrollar la estrategia de OEECCEF 3 Ampllar nuestra.presengla
marca USMP a nivel nacional e internacional
Fortalecer la gestion Fortalecer estrategias eficaces para la
OEl4 alecer’'ag OEFCCEF 4 | mejora de la gestion administrativa y
institucional : :
financiera
Mejora de produccion Incentivar y promover la investigacion
OEI5 | cientifica, humanisticay | OEFCCEF 5 y promove 9
P cientifica
tecnoldgica
Fortalecer y difundir cultura Fomentar la innovacién como eje
OEI6 de la innovacién dentro y OEFCCEF 6 . 1 como €)
. . central para las investigaciones
fuera de la Universidad.
Fortalecer la proyeccién académica y
OEI7 Intercambio d_e experiencias | - ~~gp 7 _C|ent|f|c§ a nivel naglonal e
en redes de investigacion. internacional a través de la
colaboracién en redes de investigacion
OEI8 Promover la ocupacion de OEFCCEF 8 | Promover la ocupacion de egresados
egresados
Asegurar disponibilidad de Asegurar disponibilidad de
OEI9 oportunidades laborales a OEFCCEF 9 | oportunidades laborales a estudiantes
estudiantes y egresados. y egresados de la FCCEF
Fortalecer la relacion
Universidad-Comunidad .
OEI10 articulados a los OEFCCEF 10 | . Fortalecer larelacion FCCEF -
S Comunidad articulados a los ODS
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)
OEI1 Fc_)rtalecer el _S|stema_de OEECCEF 11 Fortaleper gl sistema de bienestar
bienestar universitario universitario de la FCCEF

Nota: Elaborado por la UAC — FCCEF.
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Tabla 3

Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas de la FCCEF

OBJETIVOS ESTRATEGICOS FCCEF ACCIONES ESTRATEGICAS FCCEF

AE1.01 | Actualizar los planes de desarrollo docente
OEFCCEF 1 | Lograr la excelencia académica -
Evaluar el desempefio docente
AE1.02 o
periédicamente
. . Estrategia eficaz de experiencia de cliente
OEFCCEF 2 | Lograr la excelencia operativa AE2.01 de la FCCEE
OEFCCEF 3 Ampllar nuestra presencia a nivel AE3.01 Plar) de mejora en ;Ia3|f|ca0|ones a nivel
nacional e internacional nacional e internacional
IZ\ orrrgil_%(r:gr d(aeslt;atigl[?;neflcaces para Estrategias eficaces para la mejora de la
OEFCCEF 4 K ©1a g€ : AE4.01 | gestion administrativa y financiera en la
administrativa y financiera en la FCCEF
FCCEF
Incentivar v promover la Estrategia implementada para mejora de
OEFCCEFS5 |. Ivar y promove AE5.01 | calificacion en Ranking SCIMAGO de
investigacion cientifica . L Lo S
investigacion y publicaciones cientificas
Fomentar la innovacion como eje Plan de difusion de cultura de innovacion
OEFCCEF 6 | central para las investigaciones en AE6.01 |.
implementado por la FCCEF
la FCCEF
Fortalecer la proyeccion académica
y cientifica a nivel nacional e . . L
OEFCCEF 7 |internacional a través de la AE7.01 Plan de ”?tercamb'o. ,de_expenenmas en
. redes de investigacion implementado
colaboracion en redes de
investigacion
Promover la ocupacion de Estrategia eficaz de servicio de "call center"
OEFCCEF 8 P AEB8.01 | para empleabilidad de egresados de la
egresados de la FCCEF
FCCEF
nggtﬂ;?(rj:éiiogggg?:sd; Servicio de oferta de préacticas pre
OEFCCEF 9 | oPortt AE9.01 | profesionales y oportunidades laborales de
estudiantes y egresados de la la ECCEF
FCCEF
Fortalecer la relacion FCCEF - Servicio de campafias y actividades sobre
OEFCCEF 10 Comunidad articulados a los ODS AE10.01 ODS de la FCCEF en la comunidad
OEECCEF 11 Fo_rtale(_:er_el sistema de bienestar AE11.01 Plan de los Servicios Basicos
universitario Complementarios de la FCCEF

Nota: Elaborado por la UAC — FCCEF.
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Tabla 4

V Acciones Estratégicas, Indicadores y Metas de la FCCEF

Acciones Estratégicas, Indicadores y Metas de la FCCEF

OBJETIVOS ESTRATEGICOS FCCEF

Actualizar los planes de

Porcentaje de planes docentes

ACCIONES ESTRATEGICAS FCCEF INDICADOR

través de la colaboracion en
redes de investigacion

investigacion implementado

realizada

AE1.01 . 50% 50% 55% 60% 70% 80%
OEFCCEF 1 | Lograr la excelencia desarrollo docente actualizados
académica Evaluar el desempefio docente | Ntimero de evaluaciones
AE1.02 P ) 2 2 2 2 2 2
periddicamente realizadas
Lograr la excelencia Estrategia eficaz de experiencia Porcentaje de personas que tienen
OEFCCEF 2 grar AE2.01 ey p opinion favorable de experiencia 70% 70% 75% 75% 80% 80%
operativa de cliente de la FCCEF )
de cliente
OEECCEF 3 A_mpllar nuestra presencia a AE3.01 Pla_n de mejora en cIaS|f|c§10|ones Numero o_Ig acpyldade_s de mejora 1 1 1 2 > 2
nivel nacional e internacional a nivel nacional e internacional para clasificacion realizadas
Fortalecer estrategias . f |
eficaces para la mejora de la Est_rateglas elicaces para fa Porcentaje de cumplimiento de las
OEFCCEF 4 - . . AE4.01 | mejora de la gestion L . 60% 60% 65% 65% 70% 70%
gestion administrativa y - . X . actividades operativas del POI
! . administrativa y financiera
financiera en la FCCEF
. Porcentaje de cumplimiento de
Estrategia implementada para vidad ora d
Incentivar y promover la mejora de calificacion en Ranking aCt'V'. ades para mejora de
OEFCCEF5 |. TN AE5.01 - Y Ranking SCIMAGO de 70% 75% 80% 80% 85% 85%
investigacion cientifica SCIMAGO de investigacion y . A S
oy R investigacion y publicaciones
publicaciones cientificas L
cientificas
Fomentar la innovaciéon como Plan de difusion de cultura de Plc;rr(]:3??&2%?&2%&52%ge
OEFCCEF 6 | eje central para las AEB6.01 |innovacion implementado por la p AP 70% 75% 80% 80% 85% 85%
) L innovacién implementado por la
investigaciones en la FCCEF FCCEF
FCCEF
Fortalecer la proyeccién
académica y cientifica a nivel Plan de intercambio de Numero de actividades de
OEFCCEF 7 | nacional e internacional a AE7.01 | experiencias en redes de intercambio de experiencias 5% 5% 10% 10% 15% 15%
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Promover la ocupacion de

Estrategia eficaz de servicio de

Porcentaje de egresados que

OEFCCEF 8 AES8.01 | "call center" para empleabilidad ha N . | 50% 50% 55% 60% 65% 70%
egresados de la FCCEF conocen el servicio de "call center
de egresados de la FCCEF
Asegurar disponibilidad de Servicio de oferta de practicas . .
oportunidades laborales a pre profesionales y Por_centaje de estudl_antes
OEFCCEF 9 . AE9.01 . satisfechos con servicio de oferta 80% 80% 80% 85% 85% 85%
estudiantes y egresados de oportunidades laborales de la de practicas
la FCCEF FCCEF P
Fortalecer la relacion FCCEF Servicio de campafias y Porcentaje de acciones realizadas
OEFCCEF 10 | - Comunidad articulados a AE10.01 | actividades sobre ODS de la sobre ODS segun Plan de 50% 50% 55% 55% 60% 60%
los ODS FCCEF en la comunidad Responsabilidad Universitario
Fortalecer el sistema de - . N.Umero de actividadgs de
OEFCCEF 11 | bienestar universitario de la | AE11.01 | P1an de los Servicios Basicos bienestar a la comunidad 5 5 7 7 10 10

FCCEF

Complementarios de la FCCEF

universitaria de la FCCEF
realizada

Nota: Elaborado por la UAC — FCCEF.
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VI Mapa Estratégico de la FCCEF
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ANEXOS

Anexo 1

DIAGNOSTICO SITUACIONAL: ANALISIS PESTEL

a. Entorno Internacional

Independientemente de los gobernantes de turno, la educacion es y sera el motor
mas importante para el crecimiento y prosperidad, dada su capacidad para crear
valor econémico.

La creciente globalizacion y la necesidad de conocimiento, aunado al déficit de
personal calificado seguiran impulsando la movilidad internacional. Las
universidades buscaran dar respuesta a estas necesidades a través de alianzas
para tener una oferta mas variada.

Una tendencia que se va a consolidar en los proximos afos, es la movilidad
estudiantil, de ahi que se espere que la poblacion estudiantil mavil alcance los 7
millones al final de la década, sin embargo, el concepto de internacionalizacion
va mas alld de la mera movilidad de estudiantes y firma de acuerdos
internacionales. Se deben considerar aspectos de internacionalizacion de los
curriculums formativos, circulacion de cerebros, internacionalizacion de la
investigacion, titulaciones internacionales conjuntas o mdultiples con socios
extranjeros, internacionalizacion en casa, desarrollo de campus transnacionales,
creacion de sistemas internacionales de aseguramiento de la calidad,
acreditacion y verificacién, competicién por los mejores alumnos, clasificaciones
internacionales (ranking) de universidades, desarrollo de asociaciones de
antiguos alumnos (“alumni”) internacionales, intercambio de experiencias y

buenas practicas, empleabilidad y emprendimiento, entre otros.

b. Entorno Social Politico

A pesar de mas de dos décadas de crecimiento econdémico, las encuestas de
opinion publica siguen identificando al problema del empleo como el principal del
pais. Las dimensiones del problema del empleo en el Peru que mas sobresalen

son los bajos ingresos de la fuerza laboral empleada (casi dos tercios esta en el
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subempleo por bajos ingresos debido a su escasa productividad) y la alta
informalidad laboral.

Existe un impacto social por los altos indices de desempleo y la cada vez mayor
incidencia de deterioro de las economias de las familias peruanas. Esta situacion
ha generado un estado de desorden politico que contribuye a aumentar el
malestar de la poblacion, que no cree en los politicos. El barémetro politico de la
region sefala que solo el 3% de la poblacidn cree en los partidos politicos, cifra
similar a los congresos en la region.

Por ello, las condiciones de un trabajo adecuado, salud, vivienda, poder
adquisitivo y las oportunidades de educacion, se hacen mas distantes de los mas
pobres, dentro del proceso acelerado de globalizacion que se vive. Segun los
ualtimos resultados de la evaluacion el Programa Internacional para la Evaluacion
de Estudiantes o Informe PISA, llevado a cabo por la OCDE a nivel mundial que
mide el rendimiento académico de los alumnos en matematicas, cienciay lectura,
hemos mejorado nuestro puesto en el ranking, sin embargo, esto no nos permite
asegurar que tenemos una mejor educacion.

El desempleo se ha convertido en el punto mas complicado y prioritario por
resolver frente a lo cual se han generado condiciones de auto empleo y auto
gestion que tienen sus propias reglas de mercado, en evolucién y desconocidas
para el sistema formal. Este factor ha sido capitalizado por algunas universidades
gue han creado programas para profesionalizar a los empresarios o programas
para adultos con experiencia laboral a fin de capitalizar este vacio de formacion.
Luego de concluidas las elecciones generales del pasado afio, se ha producido
frecuentes enfrentamientos entre los grupos de poder y los poderes del estado,
lo cual no resulta nada inusual si tenemos un congreso dominado por un solo
partido politico y un poder ejecutivo sin partido politico. En ese orden de cosas,
tampoco el poder judicial logra recomponer su mellada imagen ante la sociedad

civil.

c. Coyuntura Econdémica Nacional

La pandemia originada por la COVID-19 ha originado que, en general, los
diferentes sectores econdmicos alun no muestren sus niveles de produccion e
ingreso de los afios pre-pandemia, a pesar de los esfuerzos del gobierno por
impulsar rapidamente la recuperacion de todos los sectores econdémicos.

Los programas de becas de PRONABEC, ademas de entrar en un proceso de
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reorganizacion, se reduciran por la orientacion de los recursos a cubrir otras

necesidades sociales de la poblaciéon

d. Sistema Educativo

En el Peru existen ciento cuarenta y dos (142) universidades, publicas y
privadas. La expansion de la oferta privada en los ultimos afios ha traido consigo
la implementacion de nuevos modelos de gestion que buscan la eficiencia de los
procesos y la optimizacién de los recursos. Es por ello que, ante la diversificacion
en los modelos de educacion universitaria, se hace necesaria la implementacion
de un modelo de acreditacion que respete dicha diversidad y con el que todas
las instituciones, independientemente de sus caracteristicas internas, puedan
evaluarse.

En este contexto, por un lado la SUNEDU que busca asegurar condiciones
minimas de calidad bajo un proceso de licenciamiento y por otro lado SINEACE
gue busca acreditar la formacion de calidad, constituyen organismos con los que
se deberd interactuar para dar respuesta al nuevo marco normativo del sector
universitario.

La calidad educativa en el Peru contiene enfoques de equidad y pertinencia, por
tanto, requiere de significados que respondan a la complejidad y diversidad del
pais, asi como orientar los esfuerzos para cerrar las brechas en educacion. En
ese sentido, la calidad en educacion se evidencia en una formacion integral y en
su contribucion al desarrollo. una formacion no solo en conocimientos sino
también humanista, que desarrolla capacidades para ejercer la autonomia, el
pensamiento critico, la participacion y la ciudadania

La tarea encomendada al SINEACE de establecer estandares con fines de
acreditacion, implica que, al ser dichos estandares portadores de un concepto
de calidad deben atender aspectos o factores esenciales de la misma. Los
estandares que se establecen se convierten en un referente de calidad, y en una
herramienta que se ofrece a las instituciones educativas para mejorar y al
ciudadano para exigir su derecho de una educacion con calidad.

Este nuevo modelo concibe la evaluacion de la calidad como un proceso
formativo que ofrece a las instituciones oportunidades para analizar su quehacer,

introducir cambios para mejorar de manera progresiva y permanente.

e. Entorno Tecnoldgico
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La proliferacion de las plataformas virtuales, como consecuencia de las clases
virtuales originadas por la pandemia, han determinado la aparicion de programas
educativos a distancia en un alto numero ofrecimientos en el mercado.
Asimismo, el acceso a la informacion, la aparicion de nuevas tecnologias y la
difusion de elementos como las cabinas publicas de acceso a Internet, han
generado la descentralizacion de procesos y la toma de decisiones.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) pueden contribuir al
acceso universal a la educacion, la igualdad en la instruccion, el ejercicio de la
ensefianzay el aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes,
asi como a la gestion direccién y administracion mas eficientes del sistema
educativo.

Las TIC pueden contribuir al fortalecimiento y la gestion de la planificacion
educativa democrética y transparente. Las tecnologias de la comunicacién
pueden ampliar el acceso al aprendizaje, mejorar la calidad y garantizar la
integracion. Donde los recursos son escasos, la utilizacidon prudente de
materiales de fuente abierta por medio de las TIC puede contribuir a superar los
atascos que genera la tarea de producir, distribuir y actualizar los manuales

escolares.

f. Entorno Legal

El afio 2014, se aprobd la nueva ley universitaria 30220, que ha establecido
algunos condicionamientos que buscan mejorar la empleabilidad de los
egresados a través de un modelo educativo de calidad que evite la proliferaciéon
de universidades como se ha dado hasta ese entonces.

Esta ley establece requisitos que se deben cumplir y mantener, relacionados a
la composicion de docentes a tiempo completo, a las calificaciones minimas para
ser considerados docentes, a la necesidad de fortalecer la investigacion, a la
periodicidad de la revision curricular asi como a las calificaciones de los que

dirigen las escuelas de formacion.
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Anexo 2

DIAGNOSTICO SITUACIONAL: ANALISIS FODA

1. Fortalezas

Imagen y prestigio de la Universidad

Infraestructura moderna

Docentes de pre y post grado con trayectoria profesional, debidamente
capacitados

Acreditacion internacional de todas las carreras

Vinculacion nacional e internacional.

Oferta de carreras profesionales con mayor demanda en el pais.
Lineas de investigacion que fortalecen su liderazgo académico
Ubicado entre las top 10 universidades del pais

Modelo educativo actualizado

Procesos conducidos bajo un enfoque de aseguramiento de calidad

2. Debilidades

Estrategia incipiente en la captacion de alumnos

Bajo conocimiento de la demanda social de las carreras que ofrece la
facultad

Clima laboral no favorable para fortalecer la identidad y compromiso
institucional de estudiantes, docentes y administrativos

Falta de cultura de control y seguimiento para el cumplimiento de
objetivos

Poca produccion de investigacion e insuficiente presupuesto en
investigacion

Reducido numero de profesionales en cargos de direccion hablan
inglés

Organizacion centralizada que resta agilidad en la toma de decisiones
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3. Oportunidades

Demanda creciente de profesionales en carreras de gestion
empresarial y publica.

Marco legal y normativo propicio para aprovechar las acreditaciones
internacionales

Interés de universidades para la suscripcién de convenios nacionales e
internacionales para el intercambio de docentes y estudiantes, asi
como para la investigacion.

Creciente desarrollo de las plataformas virtuales, para el desarrollo de
cursos a distancia y la investigacion de la ciencia y la tecnologia.
Regulacion de parte del Estado a través de la SUNEDU

Interés de instituciones empresariales que propician la investigacion

cientifica.

4. Amenazas

Competencia creciente de universidades e institutos de calidad en la
formacion de carreras empresariales.

Preferencia de los empleadores por profesionales egresados de
universidades privadas del segmento alto.

Ofertas para captar docentes e investigadores

Competencia de universidades e institutos nacionales e
internacionales con carreras y maestrias en gestion empresarial, en
la modalidad virtual

Nueva Ley de Institutos que permite el otorgamiento de grados de
Bachiller.

Desinterés de la Sociedad Civil por la situacion y problematica

universitaria.
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